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I. INTRODUCTION

La 3me réunion du comité de pilotage (PPA 2017-2021) s’est tenue ce mardi 28 janvier 2020, dans la salle de réunion du
Cabinet du Ministre national de I’'Enseignement primaire, secondaire et technique, sous la présidence de SE Monsieur le
Ministre.

Etaient présents :

Cabinet de SE Monsieur le Ministre
- SE Monsieur le Ministre d’Etat

- Directeur de Cabinet

- Conseillers (Coopération, Francophonie, Pédagogique...)

Secrétariat général
- Secrétaire général

- Directeur chef de service des programmes et matériels didactiques
- Directeur chef de service de la communication

- Directeur chef de service de la Réforme

Inspection générale
- Inspecteur général

- Inspecteur général adjoint / Sernafor primaire
- Coordonnateur IFADEM

APEFE/WB PTF
- Déléguée générale Wallonie-Bruxelles

- Administrateur de Programme APEFE RDC
- Responsable du CNFL/AUF Lubumbashi

Ministres provinciaux
- Ministre de I'Enseignement du Haut-Katanga,

- Ministre de I'Enseignement du Haut-Lomami,
- Ministre de I'Enseignement du Lualaba,

- Ministre de I'Enseignement du Tanganyika,



Délégation générale a la Francophonie

Délégué général adjoint

L’ordre du jour comportait 7 points :

Mot d’introduction de SE Monsieur le Ministre de I'EPST
Présentation du projet IFADEM

Présentation de I’état d’avancement des activités

Présentation de I’état d’exécution budgétaire

Présentation des perspectives 2020

Echanges sur les différentes présentations et recommandations
Divers

Il. DEROULEMENT DE LA REUNION

1)

2)

3)

De l'ouverture

La réunion a commencé par la présentation de |'ordre du jour par le Secrétaire Exécutif qui a, par la suite, donné la
parole a SE Monsieur le Ministre de I'EPST, président de la séance, pour le mot d’introduction.

Dans son mot d’introduction, SE Monsieur le Ministre de 'EPST a d’emblée souhaité la bienvenue aux différentes
délégations venues des provinces, dont les Ministres du Haut-Katanga, du Haut-Lomami, du Lualaba et de
Tanganyika. Il a par la suite reconnu la pertinence du programme IFADEM qui accompagne le Ministére dans la mise
en ceuvre de sa politique de formation continue des enseignant(e)s ainsi que son alignement sur la stratégie
sectorielle de I'’éducation et de la formation.

De la présentation de I'lFADEM

Une courte vidéo sur IFADEM a été présenté en vue de rafraichir la mémoire des membres sur I'origine, les objectifs
et I'étendue du projet. Une brochure de communication a été également distribuée aux participants.

De I’état d’avancement des activités de I'lIFADEM

L’état d’avancement des activités pour la période 2019 a été présenté par le coordonnateur de I'lFADEM RDC.
Dans ce point, il était question de présenter I'exécution du programme 2019, notamment |’atteinte des résultats et
I’exécution budgétaire, les succes, les difficultés, les risques encourus (internes-externes), les lecons tirées.

En rapport avec le résultat 1 (Les enseignants formés améliorent leurs pratiques professionnelles aupres des éleves)
il faut noter qu’a ce jour, 4259 enseignants et directeurs d’école sont inscrits a la formation IFADEM. Le projet
ambitionne d’en toucher 5000 d’ici 2021. La cible initiale était de 2400.

L’essentiel de la formation se fait dans les REP (réseau d'écoles de proximité) et par I'autoformation.

Tous les bénéficiaires ont recu chacun un kit de 8 livrets (modules) sur lequel porte la formation. Ces livrets sont
validés par le Ministere de I’'EPST par une lettre du secrétariat général du 15 Mars 2018.

Legons apprises :

> Former a des co(ts faibles : le déploiement des formations dans les réseaux d’écoles de proximité permet
d’atteindre un grand nombre sans engager beaucoup des moyens financiers.

> ['autoformation est appréciée : travail autonome des enseignants en classe et a la maison.

> l’accompagnement/encadrement appelé TUTORAT est apprécié par les Inspecteurs qui sont appelés a changer
leur méthode traditionnelle de formation.

> Le systéme des Réseaux d’école de proximité est apprécié par I'UNICEF comme bonne pratique.

> ['utilisation des formules (C1, F1, F2) de I'Inspection permet de ne pas dupliquer ou multiplier les outils de suivi.

En rapport avec le résultat 2 (Les directeurs et les inspecteurs sont capables de réaliser un encadrement pédagogique
de qualité), notons qu’une nouvelle cohorte d’inspecteurs est venue renforcer I'équipe des tuteurs pour faire un
total de 196. Il faut rappeler que 75 tuteurs étaient prévus au départ.

Plusieurs séminaires et ateliers de formation ont été organisés pour |'appropriation des livrets et pour le
renforcement des capacités d’encadrement (tutorat). Dans les localités ou les écoles sont trop éloignées les unes
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des autres, les directeurs d’écoles assurent I'encadrement au niveau de la cellule de base et des unités
pédagogiques.

Une prime de performances est attribuée aux tuteurs en rapport avec les taches réalisées (hnombre des rencontres
et de visites des classes).

Legons apprises :

> D’apreés les tuteurs, les enseignants ont amélioré leurs cotations a I"évaluation de leurs performances annuelles,
atteignant la mention Tres Bien. Les innovations IFADEM sont intégrées dans les démarches pédagogiques.

> Les inspecteurs avouent avoir amélioré la qualité d’encadrement et de formation, par la maitrise des outils
d’encadrement....

> Les résultats de terrain a Likasi , Kambove et Kipushi permettent d’observer un impact réel sur les apprentissages
des éleves. Il est noté que les écoles publiques ont amélioré le niveau des résultats scolaires de leurs éléves a
I’examen de fin d’étude primaire.

> Par le fait d’avoir répété les formations sur la FAOD et le tutorat, la modalité de formation a distance est de plus
en plus comprise par les inspecteurs qui sont appelés a modifier leur maniére de concevoir la formation. En effet,
les inspecteurs sont habitués a former en présentielle selon une fiche technique/pédagogique (SERNAFOR).

> Le fait d’associer les directeurs d'écoles a augmenté la chance de réussite des réunions des REP, surtout dans
certaines zones ol il y a carence d’inspecteurs.

> Les inspecteurs formés apportent leur expertise dans d’autres projets comme REALISE, ACCELERE1 ..

En rapport avec le résultat 3 (Le personnel de I'enseignement est capable de faire usage des technologies de la
communication pour s’autoformer), le programme a multiplié cette année des formations d’initiation a
I'’informatique et a 'internet a I'intention des tuteurs. Ces formations ont eu comme résultat concret la création,
par chaque tuteur, d’'une adresse mail afin de lui permettre de se connecter, communiquer et s’informer via
Internet. 40% d’inspecteurs maitrisent I’outil informatique et échangent par mail (le taux était quasi nul avant).

Les Centres des ressources numériques sont fonctionnels a Kipushi, Likasi, Kolwezi (créés depuis 2012) , Kamina et
Kalemie (créés 2015). Un nouveau centre est ouvert a Fungurume et sera inauguré par les autorités scolaires du
Lualaba d’ici le mois de Mars 2020.

L’espace numérique ouvert au Campus numérique de Lubumbashi est toujours disponible comme plateau technique
pour les formations aux TICE.

La numérisation des livrets est bien engagée et sera finalisée dans les délais prévus : les scripts des livrets a
numeériser sont rédigés, les plans-maitres de séquences didactiques : nombres de legons a produire, themes a traiter
par séquence sont préparés, le plan de tournage des séquences didactiques est élaboré et le contenu des livrets
scénarisé.

Un livret sur les TIC est désormais disponible et sera distribué aux enseignants et directeurs d’écoles.

Legons apprises :

>Le programme se préoccupe de la gestion des équipements qu’elle a installés dans les centres des ressources.

La gestion des équipements fonctionne globalement bien, mais la maintenance des équipements livrés au
partenaire pose encore quelques problémes. L’APEFE intervient jusque-la pour tous les frais de réparation et de
maintenance.

L’APEFE a organisé une formation a la maintenance a l'intention des gestionnaires. Ces formations seront
régulierement organisées par le fournisseur des équipements afin de renforcer les gestionnaires des centres au suivi
et a la maintenance/réparation des équipements des centres des ressources numériques, également a la bonne
gestion des ressources matérielles (investissements et activités génératrices des recettes).

> L'appropriation des nouveaux concepts (Formation a distance, le numérique dans les systémes éducatifs comme
dans la formation professionnelle...) par les cadres locaux ou les acteurs impliqués nécessite une attention continue
pendant I'exécution du programme, pour s'assurer de leur bonne compréhension et de leur bonne mise en
application.

Des succes et difficultés rencontrées

Durant la période 2019, on pourra noter avec satisfaction les points positifs suivants :
- Organisation des plusieurs ateliers et séminaires sur I'appropriation des livrets et le tutorat pour I'ancienne
et la nouvelle génération des tuteurs.

- Mise en place d’'une cartographie des REP, d’un dispositif de tutorat conduit par les inspecteurs (tuteurs)
en application des arrétés ministériels sur la formation continue.

- Extension dans deux nouvelles pools d’inspection (Moba et Nyunzu).

- Energie solaire en appui a I'énergie électrique dans les centres numériques.
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- IFADEM bénéficie d’une équipe d’inspecteurs dynamiques et impliqués

- Leleadership des IPP permet une bonne appropriation des outils et indicateurs de suivi — organisation des
comités de suivi dans les provinces.

- Plusieurs innovations ont permis aux enseignants d’organiser des legons de maniere suffisamment
différente des pratiques habituelles.

- L'IFADEM RDC a regu la visite du coordonnateur du comité international au mois d’aout 2019. Ce dernier a
félicité et encourager les équipes et les responsables de I'EPST.

Par contre les difficultés n’ont pas manqué. L'on peut relever :
- Ladifficile prise en charge des gestionnaires des centres des ressources numériques (certains ne sont pas
encore payés sur les listes de la fonction publique)
- Les permutations des enseignants formés
- Letres faible niveau d'appropriation des TIC des enseignants et inspecteurs.

- Tentatives de vol dans certains centres (Likasi, Kamina)

De I'exécution budgétaire au 31/12/2019.

Le taux d’exécution est de 91,85 % en 2019

Budget initial Budget aménagé Dépenses Taux %
Investissements 0 47792 45552,25 95,31%
Fonctionnement 368185 465439 419704,24 90,17%
Ressources Humaines 95000 85898 85033,60 98,99%
Total 463185 599129 550290,09 91,85%

Des échanges autour des présentations et recommandations du comité de pilotage

Aprés la présentation de ces résultats, lecons apprises et difficultés, les participants ont été invités a poser des
questions, a apporter leurs contributions ou préoccupations pour d’éventuelles compléments d’informations.

- La question des moyens de fonctionnements et la sécurisation du Centre est récurrente a tous les comités
de pilotage.

L’EPST (Secrétariat général) s’engage d’ajouter les centres numériques IFADEM sur la liste des bénéficiaires des frais
de fonctionnement émargeant du budget de I'Etat et les gestionnaires non encore payés sur la liste des nouvelles
unités a payer en 2020.

Pour la sécurité des centres, les ministres provinciaux se sont encore engagés a garantir la sécurité des écoles ou
sont implantés les centres des ressources numériques.

- Comment le livret 4 de I'lFADEM peut servir a tous les enseignants de la république pour la gestion des
classes a large effectif ?

Les mesures de la gratuité ont engendré des effectifs pléthoriques dans les écoles. Les équipes de I'lFADEM doivent
entrer en contact avec le SERNAFOR pour échanger et enrichir les contenus de la formation (livret 4) a donner aux
enseignants en rapport avec la gestion des classes a large effectif qui est la réalité des écoles actuelles suite a la
mesure et aux conséquences de la gratuité de I'enseignement décidées par le gouvernement.

- Comment faire bénéficier IFADEM a toutes les provinces éducationnelles de la République ?

Il y a une réelle appropriation de I'lFADEM dans les provinces du Grand Katanga. Mais aussi une forte attente du
Ministere en vue de faire bénéficier les autres provinces éducationnelles du pays de ce programme jugé
particulierement pertinent.

Dans le Haut-Lomami, le projet est invité a tenir compte de I'équilibre dans les zones d’intervention. Il faudra
également signaler que le Haut-Lomami est une province enclavée.

- IFADEM a intégré les directeurs d’écoles pour le bon suivi des enseignants
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Le projet a été félicité pour avoir tenu compte de I'observation faite lors du comité de pilotage précédent visant a
intégrer les directeurs d’écoles dans I'organisation des réunions des Réseaux d’Ecoles de Proximité pour le bon suivi
des enseignants.

Perspectives 2019-2020
Pour la suite des activités en 2020, il est prévu :

Poursuite de la formation des enseignants dans les REP pour I’'année 2020.
Une nouvelle cohorte d’inspecteurs pour renforcer le dispositif.
Une nouvelle promotion d’enseignants va commencer la formation d’ici le mois de mars.

Evaluation a mi-parcours en 2020
Une mission internationale d’évaluation sera sur terrain au début du mois de mars.

Poursuite de la digitalisation des contenus.
Les contenus doivent étre disponibles sur la plateforme au début du mois d’avril.

Une enquéte plus fine des indicateurs statistiques sur les enseignants sera menée pour mesurer I'impact de
I'Initiative sur les apprentissages et les usages du numérique.

Une mission d’échanges d’expériences entre RDC et SENEGAL est souhaitée cette année.

Divers

Aucun point soulevé dans le divers, la réunion s’est cloturée par le Mot de SE Monsieur le Ministre de 'EPST qui a
remercié les participants de leur présence et leur contribution aux discussions. Il a surtout encouragé les Ministres
provinciaux de I’éducation a prendre en main les acquis du programme pour sa pérennisation. Il a recommandé
absolument que les inspecteurs descendent souvent dans les écoles. Cela va permettre, dans I'esprit de la gratuité
de I'enseignement, de veiller a ce que la qualité de I'enseignement ne soit entamée. Pour le Ministre, I'IFADEM est
une opportunité qui permet au ministére de réduire les risques de la baisse de la qualité de I'enseignement
consécutive a la gratuité de I'enseignement primaire. Tous les projets et programmes de formation continu des
enseignants doivent s’intégrer dans la dynamique de cette stratégie. Il a formulé le voeu de faire bénéficier les autres
provinces éducationnelles du pays de ce programme jugé particulierement pertinent en corolaire de la mesure de
gratuité de I'enseignement.

Commencé a 11 heures 00 la réunion a pris fin a 12 heures 05.
Fait a Kinshasa, le 30/01/2020

LE RAPPORTEUR



ANNEXE - LISTE DES PARTICIPANTS

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Nom

Bakonga
Bebeko
Mangobe
Djamba

Brahy

Nancy Odia
Kabengele
Nyange
Hamsini
Ntombi
Nzumba Nteba
Wahema Nono
Kanku

Kabwit

Aerts Joseph
Lubambu
Mulange
Bikotele
Magwamboa

Carine Kabututu

Post nom
Wilima
Bakita
Bomungo
Kaombe
Kathryn
Odia
Kamatanda
Kayembe Bizy
Wakenge
Bainanyama
Anne marie
Omba
Tshipoko
Jules
Kayumba
Kasambula
Mpundu
Boniface
Mbise

Kumpondesa

Fonction

Ministre

Directeur de cabinet
Secrétaire général/epst
Inspecteur général/epst
Dg/whbi
Dga/francophonie
Directrice/auf- cnf
Coord/ifadem

Iga sernafor primaire
Cd/dipromad
Directrice/reformes
Dg/sgc-epst

Conseiller

Ministre éducation du Lualaba
Ministre éducation Haut Katanga
Ministre éducation Haut Lomami

Ministre éducation Tanganyika

Conseiller/francophonie

Conseiller Pédagogique/ Cabinet du Ministre

Chargée de com/ Cabinet du Ministre



